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MODENA Y UNA SOCIETA DI DIECI PROFESSIONISTI

Bkey, il gioco di squadra
nella consulenza aziendale

Luca Gazocchi dopo la lunga esperienza in Barilla, Danone, Maserati, Kellogg's
racconta come e cresciuta 'impresa che si ispira all'americana AlixPartners

t'_ﬂ.\

diStefano Turcato

Societa di consulenza azienda-
le: una definizione che generi-
camente si attaglia a tante
aziende di un settore particola-
re in cui sono accomunati il
singolo professionista e le or-
ganizzazioni pilt complesse.
Societa che, grazie a compe-
tenze di livello elevato, valuta-
no l'attivita di un'azienda e
pianificano strategie e inter-
venti necessari per raggiunge-
re determinati obiettivi che, in
linea di massima, conducano
a una crescita dell'i impresa di
cui si occupano. Ci

Luca idiBkeyC

che vanno owviamente colloca-
te su piani notev diffe-

te. ) di essere com-

renti rispetto, per esempio, al-

la normale assistenza che vie-
ne offerta alle aziende dalle va-
rie tipologie di associazioni di
categoria.

In questo quadro un ruolo
particolare riveste da qualche
anno un'azienda modenese
che rivendica con comprensi-
bile orgoglio le proprie pecu-
liarita che la difterenziano nel
mare senza confini della con-
sulenza aziendale.

Bkey Consulting & nata nel
2009 da un'idea di due mana-
ger di grande esperienza, Luca
Gazocchie Marco Carrucciu,
cresciuta fino a raggiungere
un fatturato di circa 2 milioni
di euro ed & strutturata su due
sedi, quella di Modena el'altra
aVicenza.

«A Modena - dice Luca Ga-
zocchi - ci siamo installati ne-
cessariamente perché & al cen-
tro di un’area di grandi poten-
zialita per quella che puo esse-
re la nostra clientela. Ora sia-
mo una decina di manager,
tutti con importanti esperien-
ze alle spalle in societa di alto
livello, capaci di lavorare in
squadra piti che singolarmen-

plementari e per questo pos-
siamo garantire ai clienti com-
petenze e consulenze di livello
elevato, variegate in tutti gli
ambiti potenziali di interven-
to. Ea un prezzo abbordabile».

Luca Gazocchi ha 54 anni e

prima di ideare Bkey Consul-"T

ting si & lasciato alle spalle una
carriera manageriale in azien-
de come Sagit, Barilla con il
marchio \!uﬁnn Bianco e per
I' mlegr:ulone diVoiello, Dano-

{)er il lancio di Actimel poi
ke] s Italia e nel 2003 Ma-
\emu per occuparsi del lancio
della Quattroporte. «Il model-
lo di Bkey - chiarisce Gazocchi
- & un mix equilibrato fra con-
sulenza strategica e operativa.
Sono tante le richieste che pos-
sono stare alla base dei rappor-
ti con i nostri clienti. Ci pud es-
sere chiesta una valutazione
analitica dell'azienda per dare
poi vita a un piano strategico
di crescita o di internazionaliz-
zazione o0 ancora di ricerca di
mercato. Un'azienda puo chie-
dere se & opportuno, e in che
modo, I'approccio a un canale
del suo settore in cui non & pre-
sente. O ancora: pud esserci

I'esigenza di rilanciare un mar-
chio, di ridisegnare un prodot-
to. Faccio due esempi concre-
ti. lo sard personalmente im-
pegnato da gennaio presso
un’azienda parmense, in cui
di fatto andro a ricoprire, an-
che se ovviamente non a tem-
po pieno, il ruolo di direttore
generale con determinati
obiettivi. Con un'azienda co-
me la Ferrari siamo stati impe-
gnati in passato nel valutare
come facesse la concorrenza a
ottimizzare la vendita di vettu-
re afine ciclo. Le richieste pos-
sono essere davvero tante. Nel-

la nostra organizzazione ci si
mo ispirati  all'americana
AlixPartners».

A prima vista il cliente po-
tenziale di Bkey andrebbe indi-
viduato fra tantissime pmi:
«Proprio cosi - replica Gazoc-
chi - & la nostra aspirazione

ma spesso gli imprenditori
non hanno il coraggio diinter-
pellarci per affiancarli nella
crescita. Eppure la nostra for-
za sta proprio nel gioco di
squadra. Non & un singolo sol-
tanto che si dedica al cliente.
Noi professionisti di Bkey pe-
riodicamente valutiamo insie-
me tutte le situazioni in atto e
le scelte possono cosi derivare
dal confronto fra le diverse
esperienze e competenze che
ci caratterizzano. Questo ci dif-
ferenzia nel settore della con-
sulenza aziendale: ci troviamo
sempread avere a che fare con
problemi e progetti che tutti
noi abbiamo gia affrontato
con successo nelle precedenti
esperienze, che vanno dalla di-
rezione di funzioni marketing,
commerciale e organizzazio-
ne al general management in
tantissimi ambiti industriali».




